Chers Amis,

J'epére que vous m'autorisez a vous appeler ainsi, nous avons tous

vécus une fameuse histoire avec la COSEM.
Nous avons eu de grandes chances dans notre vie professionnelle.

Quelle chance d'étre entrés dans la jungle des semiconducteurs a
I'époque ou tout était & découvrir et & défricher. Nous avons di
tailler, élaguer, toiletter puis semer, greffer et faire pousser. Nous
avons fait de multiples récoltes que nous n'avons pas toujours bien

su - vendre, le marché étant trés saisonier.

C'était tellement prenant que pour la plupart nous sommes restés

dans cette galére.....

Mais queiie chance d'avoir pu passer ia pius grande partie de son
temps sur des sujets passionnants, si nombreux sont ceux qui s'en-

nuient !

Quell chance d'avoir participé a une industrie toute neuve avec des

pentes de croissance extraordinaires.

Quelle chance d'avoir construit une entreprise en faisant partie d'une
‘équipe efficace, compétente et homogéne.
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Bon nombre d'entre nous ont été embauchés tout bizut a la sortie de

nos formations scolaires ou universitaires. -
Quelle chance d'avoir été choisis.

Quelle chance d'avoir eu des patrons qui ont été des modéles et qui

ont influencé nos caractéres et nos habitudes.
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Tout d'abord Monsieur Henri LEROGNON. |l a été le promoteur de la
COSEM. C'est grdce a lui que la machine a démarré, aprés la premiére
période d'implantation. Il avait toute la confiance des dirigeants de
CSF. Il était aimé du Personnel et pouvait donc obtenir beaucoup et
un peu plus.... Ses dons d'entralneur, de bétisseur et de négociateur
ne sont pas a rappeler. Le marketing était sa passion bien avant la

lettre.

Encore en 1985 certains me disaient "YAh, Monsieur LEROGNON aurait

fait comme cela...". C'était agacant finalement !....

Monsieur LEROGNON a eu une derniére qualité celle d'avoir embauché
Monsieur André ZANETTO.

Bon choix !

Monsieur André ZANETTO a marqué l'entreprise et tout I'encadrement
" par ses qualités exceptionnelles : intelligence, capacité de synthése,
‘connaissances, rigueur, droiture, goiit de la justice, et sensibilité...

parfois un peu cachée.

Au cours des nombreuses péripéties de I'histoire de la COSEM il a
pris & son compte et amorti bon nombre des difficultés. Son action

remarquable et ses resultats ont bien mal été reconnus pour finir....

Vingt années sous ces deux directions ont marqué d'une facon
indélébile les gens et les choses.

Mais la COSEM et le Semiconducteurs ont progressé aussi, gréce &
chacun de vous par votre compétence, votre conscience et votre
participation.

Bien sGr a la fin il reste aussi des aigreurs. Les résultats n'ont pas
toujours été au niveau des efforts faits. Les politiques variables dont
nous n'étions pas maltres ont cassé des élans prometteurs. Des
procédés, des filiéres et des équipements développés & ST EGREVE au
bon moment n'ontgpas été exploités ou ont été utilisés ailleurs.




Des pans entiers d'activités ont été arrétés ou malmenés. Des struc-
turations et restructurations ont stoppé la croissance de facon irrémé-

diable, d'autres arriveront.

Un bon nombre d'entre vous ont cessé leur activité dans les semi-

conducteurs wolontairement ou forcés.

Mais finalement qu'importe !

Ce serait & refaire peut-&tre que tous nous recommencerions !
Peu se sont embétés ou pendant si peu de temps......

Vous vous étes faits des amis et vous avez voulu les retrouver pour
joyeusement parler de ces années qui ont beaucoup compté pour nous

et qu'ont subi nos familles.....

"Pour ma part, comme vous le savez bien, j'ai été trés heureux de vivre
23 ans & ST EGREVE. J'y suis rentré assez tardivement par rapport
& beauccup d'entre vous. Vous m'aver embauché et formé., Vous m'aver

accepté et beaucoup soutenu. Je vous en remercie.

Je n'ai qu'une foule de bons souvenirs et trés particulierement sur tous

les hommes et femmes de cette belle équipe.

Quelle chance d'avoir vécu une telle opération humaine bien rare dans

des entités d'une telle taille.

Nous avons fait beaucoup de choses et elles nous ont enrichi....enfin
intellectuellement et moralement ! Bien que nous n'ayons pas amassé

des tas d'arrgent et pas connu la gloire !

Une bonne partie de I'équipe est réuniq ce 4 JUIN.

Je regrette infiniment de ne pas étre avec vous.

Il m'était impossible de me libérer

Je suis parmi vous par la pensée et le coeur.

Je vous souhaite gng excellente journée et beaucoup de joies pour les

jours a venir,

Buvez a nous !

Modérement ou Pas.......

: JACQUES DAVID






